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Â ãëàâå 1 ðàçáèðàþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó áóõãàëòåðñêèì, óïðàâ-

ëåí÷åñêèì è íàëîãîâûì ó÷åòîì. Ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ ïîñòîÿí-

íûõ è ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ. Îáúÿñíÿþòñÿ áàçîâûå ïðèíöèïû

ðàñ÷åòà àìîðòèçàöèè è òî÷êè íóëåâîé ïðèáûëè, à òàêæå ñî-

ñòàâëåíèÿ îñíîâíûõ áóõãàëòåðñêèõ ôîðì îò÷åòíîñòè.

Â ãëàâå 2 îáúÿñíÿþòñÿ îòëè÷èÿ ìåæäó çàòðàòàìè è ðàñõîäà-

ìè, à òàêæå ïðèíöèïû êëàññèôèêàöèè çàòðàò íà ïîñòîÿííûå

è ïåðåìåííûå, ïðÿìûå è êîñâåííûå, ðåëåâàíòíûå è íåðåëå-

âàíòíûå, êîíòðîëèðóåìûå è íåêîíòðîëèðóåìûå. Ââîäÿòñÿ

ïîíÿòèÿ ñðåäíèõ, ìàðæèíàëüíûõ è àëüòåðíàòèâíûõ çàòðàò.

Â ãëàâå 3 íà ñõåìàõ ïîêàçûâàþòñÿ âñå ýòàïû ïðîèçâîäñò-

âåííîãî ïðîöåññà, ïîäðîáíî ðàçáèðàþòñÿ ïðàâèëà îòðàæå-

íèÿ çàòðàò íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ

ïðèíöèïàì ðàñ÷åòà ïðèáûëè â áóõãàëòåðñêîì è óïðàâëåí÷å-

ñêîì ó÷åòå. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãëàâû ïîñâÿùåíà êîíöåï-

öèè ðåëåâàíòíûõ çàòðàò è åå ïðèìåíåíèþ íà ïðàêòèêå.

Â ãëàâå 4 îáúÿñíÿþòñÿ ïðèíöèïû ðàñ÷åòà (êàëüêóëèðîâàíèÿ)

ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Îñîáîå âíèìàíèå

óäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íûì ñïîñîáàì ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñ-

õîäîâ âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè.

Â ãëàâå 5 ðàçáèðàåòñÿ ñèñòåìà êàëüêóëèðîâàíèÿ çàòðàò ïî âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè. Êîíòðîëüíûé ïðèìåð ê äàííîé ãëàâå ïî-

çâîëÿåò íàãëÿäíî ïîêàçàòü îòëè÷èå äàííîé ñèñòåìû êàëüêó-

ëèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò îò òðàäèöèîííûõ ñèñòåì.

Â ãëàâå 6 îáúÿñíÿòñÿ ïîçàêàçíûé ìåòîä êàëüêóëèðîâàíèÿ

çàòðàò, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, âûïóñêàþ-

ùèìè ïðîäóêöèþ ïîä èíäèâèäóàëüíûå çàêàçû. Êîíòðîëü-

íûé ïðèìåð ê äàííîé ãëàâå ïîêàçûâàåò ïðèìåíåíèå äàííî-

ãî ìåòîäà ñàìûì ïîäðîáíûì îáðàçîì.

Â ãëàâå 7 ðàçáèðàåòñÿ ïîïðîöåññíûé ìåòîä êàëüêóëèðîâà-

íèÿ çàòðàò, îáúÿñíÿþòñÿ êîíöåïöèÿ ýêâèâàëåíòíûõ åäèíèö

è ñïîñîáû ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñ ïðèìåíåíè-

åì ìåòîäîâ ÔÈÔÎ è ñðåäíåâçâåøåííîé. Îòäåëüíûå ðàçäå-

ëû ïîñâÿùåíû ïðîèçâîäíûì ïðîäóêòàì è ãèáðèäíîìó ìå-

òîäó êàëüêóëèðîâàíèÿ çàòðàò.

1. Óïðàâëåí÷åñêèé

ó÷åò. Íàçíà÷åíèå.

Îòëè÷èÿ îò äðóãèõ

âèäîâ ó÷åòà

2. Çàòðàòû

è èõ êëàññèôèêàöèÿ

â óïðàâëåí÷åñêîì

3. Îòðàæåíèå çàòðàò

â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Ðåëåâàíòíûå çàòðàòû

4. Êàëüêóëèðîâàíèå

çàòðàò.

Îáùèå ïðèíöèïû

5. Ñèñòåìà êàëüêóëè-

ðîâàíèÿ çàòðàò

ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè

6. Êàëüêóëèðîâàíèå

çàòðàò íà ïðàêòèêå.

Ïîçàêàçíûé ìåòîä

7. Êàëüêóëèðîâàíèå

çàòðàò íà ïðàêòèêå.

Ïîïðîöåññíûé ìåòîä.

Ïðîèçâîäíûå ïðîäóêòû
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Ãëàâà 8 ïîñâÿùåíà ó÷åòó çàòðàò ñ èñïîëüçîâàíèåì íîðìàòè-

âîâ, ðàñ÷åòó è àíàëèçó îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà

ïðÿìûå ìàòåðèàëû è ïðÿìîé òðóä îò èõ íîðìàòèâíûõ âåëè-

÷èí. Ðàñ÷åò è àíàëèç àíàëîãè÷íûõ îòêëîíåíèé ïî êîñâåí-

íûì ðàñõîäàì ïðîèçâîäÿòñÿ â ãëàâå 10.

Â ãëàâå 9 ïîäðîáíåéøèì îáðàçîì ðàçáèðàåòñÿ ïðîöåññ áþä-

æåòèðîâàíèÿ, òî åñòü ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ îð-

ãàíèçàöèè. Îáúÿñíÿþòñÿ âñå ýòàïû äàííîãî ïðîöåññà, âîç-

ìîæíûå ïðîáëåìû è òðóäíîñòè ïðè ñîñòàâëåíèè áþäæåòîâ.

Êîíòðîëüíûé ïðèìåð ê ãëàâå èëëþñòðèðóåò ïðîöåññ áþä-

æåòèðîâàíèÿ ñ íà÷àëà è äî êîíöà.

Ãëàâà 10 îáúÿñíÿåò ïðèíöèïû ñîñòàâëåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ

ãèáêèõ áþäæåòîâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó

îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ îò èõ íîðìà-

òèâíûõ âåëè÷èí. Îòäåëüíî àíàëèçèðóþòñÿ îòêëîíåíèÿ ïî

ïîñòîÿííûì è ïåðåìåííûì êîñâåííûì ðàñõîäàì.

Ãëàâà 11 ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Ïåðâàÿ ÷àñòü ïîñâÿùåíà

äâóì ìåòîäàì îòðàæåíèÿ çàòðàò: ìåòîäàì ïîëíîé è ñîêðà-

ùåííîé ñåáåñòîèìîñòè. Ïîêàçàíû ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè

ìåòîäàìè â áóõãàëòåðñêîì è óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå. Âòîðàÿ

÷àñòü ãëàâû îáúÿñíÿåò îáùèå ïðèíöèïû öåíîîáðàçîâàíèÿ è

ïðèíöèïû îïðåäåëåíèÿ öåíû íà îñíîâå ïîíåñåííûõ çàòðàò.

Â ãëàâå 12 îáúÿñíÿåòñÿ ïîíÿòèå öåíòðà çàòðàò è ïðèâîäèòñÿ

ïîäðîáíàÿ êëàññèôèêàöèÿ òàêèõ öåíòðîâ. Ìíîãî÷èñëåííûå

ïðèìåðû èëëþñòðèðóþò ñïîñîáû àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè. Â çàâåðøåíèè ãëà-

âû ðàçáèðàþòñÿ ïðèíöèïû âíóòðåííåãî òðàíñôåðòíîãî öåíî-

îáðàçîâàíèÿ ìåæäó èíâåñòèöèîííûì öåíòðàìè îðãàíèçàöèè.

Ãëàâà 13 ïðîäîëæàåò òåìó ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàòðàò, íà÷àòóþ â

ïåðâîé ãëàâå. Áîëåå ïîäðîáíî îáúÿñíÿþòñÿ ïðèíöèïû àíàëèçà

áåçóáûòî÷íîñòè. Íåñêîëüêî ðàçäåëîâ ãëàâû ïîñâÿùåíû ìàðæè-

íàëüíîìó àíàëèçó è ïðèìåíåíèþ åãî ðåçóëüòàòîâ íà ïðàêòèêå.

Â ãëàâå 14, êîòîðàÿ çàâåðøàåò êíèãó, äàþòñÿ îñîáåííîñòè

êàëüêóëèðîâàíèÿ çàòðàò â áàíêàõ è êðåäèòíûõ îðãàíèçàöè-

ÿõ. Ñêâîçíîé ïðèìåð ïîêàçûâàåò ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò è

âû÷èñëåíèå ïðèáûëè íå òîëüêî â ðàçðåçå îòäåëîâ áàíêà, íî

è ïî îòäåëüíûì áàíêîâñêèì îïåðàöèÿì.

8. Êàëüêóëèðîâàíèå

çàòðàò íà ïðàêòèêå.

Ìåòîä íîðìàòèâíûõ

çàòðàò

9. Áþäæåòû

è ïðîöåññ

èõ ñîñòàâëåíèÿ

10. Ãèáêèå áþäæåòû.

Àíàëèç îòêëîíåíèé

êîñâåííûõ ðàñõîäîâ

11. Îòðàæåíèå çàòðàò

â îò÷åòíîñòè.

Öåíîîáðàçîâàíèå

íà îñíîâå çàòðàò

12. Öåíòðû

îòâåòñòâåííîñòè.

Âíóòðåííåå òðàíñôåðòíîå

öåíîîáðàçîâàíèå

13. Êðàòêîñðî÷íîå

ïðîãíîçèðîâàíèå

çàòðàò

14. Êàëüêóëèðîâàíèå

çàòðàò äëÿ áàíêîâ

è êðåäèòíûõ

îðãàíèçàöèé


