
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ ÊÀÊ ÔÓÍÊÖÈß ÁÈÇÍÅÑÀ.
ÎÒËÈ×Èß ÎÒ ÄÐÓÃÈÕ ÂÈÄÎÂ Ó×ÅÒÀ

ÖÅËÈ ÇÀÍßÒÈß

1.Îçíàêîìèòüñÿ ñ íàçíà÷åíèåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

2. Ðàññìîòðåòü ñõîäñòâî è ðàçëè÷èÿ ìåæäó áóõãàëòåðñêèì,
óïðàâëåí÷åñêèì è íàëîãîâûì âèäàìè ó÷åòà.

3. Îïðåäåëèòü óðîâíè íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà.

Áóõãàëòåð — îäíà èç äðåâíåéøèõ è ïðåñòèæíåéøèõ ïðîôåññèé.
Îäíèì èç àâòîðîâ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ó÷åíûå ñ÷èòàþò äðóãà Ëåîíàðäî äà Âèí÷è, ïðîôåññîðà ìàòåìà-
òèêè Ëóêó Ïà÷îëè. Ñïåöèàëèñòû ñòàâÿò åãî â îäèí ðÿä ñ Ëî-
ìîíîñîâûì, Êîïåðíèêîì, Äåêàðòîì.

ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ

Ó÷åò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âñïîìîãàòåëüíûõ ôóíêöèé áèçíåñà.
Íî â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ñáû-
òà) ó÷åò ïðÿìî íå ñïîñîáñòâóåò ïðèòîêó äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Òåì íå ìåíåå âûãîäà îò ðàáîòû áóõãàëòåðèè íàìíîãî ïðåâû-
øàåò çàòðàòû íà åå ñîäåðæàíèå.Ýòà âûãîäà îïðåäåëÿåòñÿ ïðè-
íÿòèåì ðàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå áóõ-
ãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè.

Ñîâðåìåííàÿ ôèðìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó
âçàèìîñâÿçàííûõ îòäåëîâ è ñëóæá. Áóõãàëòåðèÿ æå ïîçâîëÿåò
äàòü ñòîèìîñòíóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ è êîìïàíèè â öåëîì.Íî îáÿçàííîñòè áóõãàëòåðèè îòíþäü
íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó
èíôîðìàöèè î âûðó÷êå è çàòðàòàõ çà ïðîøåäøèé ãîä. È ìå-
íåäæåð ïî ïðîäàæàì, èíòåðåñóþùèéñÿ ñòîèìîñòüþ íåðåàëè-
çîâàííîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå è ñóììîé íåîïëà÷åí-
íûõ ïîêóïàòåëÿìè ñ÷åòîâ, è ìåíåäæåð ïî çàêóïêàì,
íóæäàþùèéñÿ â äàííûõ î ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäå,
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à òàêæå î çàäîëæåííîñòè ôèðìû ïåðåä ïîñòàâùèêàìè, è äà-
æå ãëàâíûé èíæåíåð, âûÿñíÿþùèé ñòåïåíü èçíîøåííîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, — âñå îíè îáðàùàþòñÿ
èìåííî â áóõãàëòåðèþ, ïîñêîëüêó òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò
áûòü ïðåäîñòàâëåíà òîëüêî ýòèì îòäåëîì êîìïàíèè. Òî åñòü,
êàê âû ïîíèìàåòå, ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ áåç áóõ-
ãàëòåðèè (åñëè òàêîå âîçìîæíî!) ïîäîáíî óïðàâëåíèþ ãðóçî-
âèêîì âñëåïóþ íà îæèâëåííîé ìàãèñòðàëè.

Èòàê, îñíîâíîå íàçíà÷åíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà — ñáîð è
ïðåäîñòàâëåíèå äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè ôèðìû â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè.Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü ïðàâèëü-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè, îáåñïå-
÷èâàòü êîíòðîëü íàä ñîõðàííîñòüþ èìóùåñòâà ôèðìû, ñâîå-
âðåìåííî âûÿâëÿòü è óñòðàíÿòü íåäîñòàòêè â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ïëàíèðîâàòü òîâàðíûå è äåíåæíûå ïîòîêè, à
òàêæå áûòü â êóðñå òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êîìïà-
íèè è åå äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâ òðåòüèì ëèöàì (èíâåñòîðàì
è êðåäèòîðàì).

ÏÎËÜÇÎÂÀÒÅËÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Ó÷åò ïûòàåòñÿ óäîâëåòâîðèòü èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî îòìå-
òèòü:

•Ðóêîâîäñòâî (ìåíåäæìåíò) ôèðìû — ïðèíèìàåò óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè, ïëà-
íèðóåò òîâàðíûå è äåíåæíûå ïîòîêè, êîíòðîëèðóåò çàòðàòû
êîìïàíèè.

•Èíâåñòîðû — â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííûõ ó÷åòíûõ äàííûõ
îïðåäåëÿþò, ñòîèò ëè èì ïîêóïàòü, õðàíèòü èëè ïðîäàâàòü
àêöèè ôèðìû.

•Áàíêè-êðåäèòîðû — îöåíèâàþò öåëåñîîáðàçíîñòü ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ çàéìîâ êîìïàíèè.

•Ïîñòàâùèêè — îïðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòü ôèðìû ñâîåâðåìåí-
íî îïëàòèòü ñ÷åòà.

•Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû — ïðîèçâîäÿò ðåãóëèðîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç íàëîãîîáëîæåíèå èëè âûäåëå-
íèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.Âàæíûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñáîð ïîêà-
çàòåëåé äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.
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Ó êàæäîé èç âûøåíàçâàííûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé ôèíàíñî-
âîé èíôîðìàöèè åñòü ñâîè òðåáîâàíèÿ ê åå ïîñòðîåíèþ.Ïî-
ýòîìó ñóùåñòâóþò òðè âèäà ó÷åòà:

1) áóõãàëòåðñêèé;
2) íàëîãîâûé;
3) óïðàâëåí÷åñêèé.

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ È ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ Ó×ÅÒ

Ïðèìåð 1-1 ïîêàçûâàåò îòðàæåíèå íåêîòîðûõ ïðîñòåéøèõ
îïåðàöèé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå (äëÿ íàãëÿäíîñòè è ïðîñòîòû
âñå ñóììû áóäóò óêàçàíû íå â ðóáëÿõ, à â åâðî, áåç íàëîãà íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü).

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âû ïîñåòèëè êàçèíî è âûèãðàëè ýêâèâàëåíò 5700 åâ-
ðî, ïîñëå ÷åãî ðåøèëè êóïèòü ìàøèíó è óñòðîèòüñÿ â ÷àñòíûé òàêñî-
ïàðê. Âû ïîêóïàåòå ìàøèíó çà 5150 åâðî, ïëàòèòå åùå 60 åâðî çà
áåíçèí, à òàêæå ïðèîáðåòàåòå ñòðàõîâîé ïîëèñ íà ãîä çà 240 åâðî.

Íà áóõãàëòåðñêîì ÿçûêå ìû áû ñêàçàëè, ÷òî âû ïðèîáðåëè îñíîâíîå
ñðåäñòâî (ìàøèíó) çà 5150 åâðî, ïîòðàòèëè 60 åâðî íà îáîðîò-
íûé àêòèâ (áåíçèí), à òàêæå ïðîèçâåëè ðàñõîä áóäóùèõ ïåðèî-
äîâ (ñäåëàëè ïðåäîïëàòó ñòðàõîâêè) â ñóììå 240 åâðî. Ïîñëå ÷åãî ó
âàñ îñòàëñÿ îáîðîòíûé àêòèâ (äåíüãè) â ðàçìåðå 250 åâðî. Âñå
ïðîèçâåäåííûå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ôîðìå
òàáëèöû:

Ñòàòüè ó÷åòà Ñóììà â åâðî

Îñíîâíîå ñðåäñòâî (ìàøèíà) 5150

Ðàñõîä áóäóùèõ ïåðèîäîâ (ïðåäîïëàòà) 240

Îáîðîòíûé àêòèâ (áåíçèí) 60

Îáîðîòíûé àêòèâ (äåíåæíûå ñðåäñòâà) 250

Âñåãî 5700

Ïðîôèíàíñèðîâàíî çà ñ÷åò âûèãðûøà 5700

Òåïåðü ðàññìîòðèì âñå òîò æå ïðèìåð 1-1 â êîíòåêñòå óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
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ÏÐÈÌÅÐ 1-1

Íàçíà÷åíèå
áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà



Èòàê, âû îêàçàëèñü çà ðóëåì ñâîåé ìàøèíû. ×òî æå äàëüøå?

Äîïóñòèì, ÷òî âû ïîäïèñàëè êîíòðàêò ñ ÷àñòíûì òàêñîïàðêîì, ïî êî-
òîðîìó âû ñòàíîâèòåñü èõ ðàáîòíèêîì çà 25% îò ïîëó÷åííîé âàìè
âûðó÷êè (îïðåäåëåííîé â ðàçìåðå 0,2 åâðî çà êèëîìåòð). Êðîìå òî-
ãî, âû äîëæíû áóäåòå îòäàâàòü 50 åâðî â ìåñÿö çà àðåíäó ðàäèîïåðå-
äàò÷èêà, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíî îïëà÷èâàòü ðàñõîäû íà ðåìîíò è
îáñëóæèâàíèå àâòîìîáèëÿ (ïðèìåðíî 250 åâðî â ãîä).

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå ðàñõîäû áóäóò ðàñòè âìåñòå ñ óâå-
ëè÷åíèåì ïðîáåãà àâòîìîáèëÿ. Îòëè÷íîé èëëþñòðàöèåé òàêèõ ðàñ-
õîäîâ ìîæåò ïîñëóæèòü ðàñõîä òîïëèâà — îí áóäåò âûñîê ïðè áîëü-
øîì îáúåìå ðàáîò è ñðàâíèòåëüíî ìàë â ÷àñû îòíîñèòåëüíîãî áåç-
äåéñòâèÿ. Ýòî òàê íàçûâàåìûå ïåðåìåííûå ðàñõîäû, êîòîðûå
âîçðàñòàþò èëè óìåíüøàþòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó èëè
óìåíüøåíèþ îáúåìà áèçíåñà.

Äðóãèå ðàñõîäû, íàîáîðîò, áóäóò íåèçìåííû (èëè ïî÷òè íåèçìåííû).
Òàê, ñòîèìîñòü àðåíäû ïåðåäàò÷èêà íå çàâèñèò îò ïðîéäåííîãî àâòî-
ìîáèëåì êèëîìåòðàæà. Ýòî ïðèìåð óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõî-

äîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êîòîðûé èíòå-
ðåñóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîâåäåíèåì çàòðàò, âñå ðàñõîäû âàøåãî
áèçíåñà ðàçäåëÿòñÿ íà:

1) óñëîâíî-ïîñòîÿííûå, ê êîòîðûì îòíîñÿò:

•àðåíäó ïåðåäàò÷èêà;

•ðåìîíò (ïîíÿòíî, ÷òî äàííûé âèä ðàñõîäà çàâèñèò îò ïðîáåãà àâòî-
ìîáèëÿ, íî âñå-òàêè íå â òàêîé ñòåïåíè, êàê áåíçèí. Íåäàðîì ðàñ-
õîä êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê óñëîâíî-ïîñòîÿííûé);

•ñòðàõîâêó;

•àìîðòèçàöèþ (îáúÿñíåíî â ïðèìåðå 1-3);

2) ïåðåìåííûå, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò:

•òîïëèâî (ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñòîèìîñòü áåíçèíà ñîñòàâëÿåò 0,06 åâ-
ðî çà êàæäûé 1 êì ïîëåçíîãî ïðîáåãà);

•ïëàòåæ ôèðìå (25% îò âûðó÷êè).

Âïðèìåðå 1-1 ìû ïîêàçàëè àâòîìîáèëü â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
êàê îñíîâíîå ñðåäñòâî.Çàáåãàÿ âïåðåä, ïîÿñíèì, ÷òî ïîä îñ-
íîâíûìè ñðåäñòâàìè â áóõó÷åòå ïîíèìàåòñÿ èìóùåñòâî, êî-
òîðîå ôèðìà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàòü â òå÷åíèå ïåðèîäà,
ïðåâûøàþùåãî 1 ãîä. Èìóùåñòâî, íå ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ
ñòîëü äëèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ (íàïðèìåð, áåíçèí), êëàñ-
ñèôèöèðóåòñÿ â áóõó÷åòå â êà÷åñòâå îáîðîòíûõ àêòèâîâ.À ÷òî
ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò àìîðòèçàöèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå?
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ÏÐÈÌÅÐ 1-2

Íàçíà÷åíèå
óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà



Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü àâòîìîáèëÿ â áóõó÷åòå ðàâíà ñòîèìîñòè
åãî ïðèîáðåòåíèÿ, â íàøåì ñëó÷àå 5150 åâðî. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âû
áóäåòå ýêñïëóàòèðîâàòü àâòîìîáèëü â òå÷åíèå ïÿòè ëåò, ïîñëå ÷åãî
ïðîäàäèòå åãî íà äåòàëè çà 150 åâðî. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîòåðÿ ñòîèìî-
ñòè àâòîìîáèëÿ çà ýòè ãîäû ñîñòàâèò 5000 åâðî (5150 — 150). Òàêàÿ
ïîòåðÿ ñòîèìîñòè îñíîâíîãî ñðåäñòâà â áóõó÷åòå íàçûâàåòñÿ åãî èç-

íîñîì, èëè àìîðòèçàöèåé.

Òå èç âàñ, ó êîãî åñòü àâòîìîáèëü, çíàþò, ÷òî íîâàÿ ìàøèíà òåðÿåò â
ñòîèìîñòè áûñòðåå, ÷åì ïîäåðæàííàÿ, ò.å. â ðåàëüíîé æèçíè áûëî áû
íåâåðíûì ñ÷èòàòü, ÷òî êàæäûé ãîä ìàøèíà äåøåâååò íà îäíó è òó æå
ñóììó, ðàâíóþ 1000 åâðî. Îäíàêî â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ëèíåé-
íûé ìåòîä ðàâíîìåðíîãî íà÷èñëåíèÿ èçíîñà (àìîðòèçàöèè)
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïîïóëÿðíûì èç-çà ñâîåé ïðîñòîòû. Òàêèì îáðàçîì, â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå êàæäûé ãîä áóäåò ïîêàçàí èçíîñ (àìîðòèçàöèÿ)
àâòîìîáèëÿ â ðàçìåðå 1000 åâðî.

Îäíàêî åñëè â êîíöå ñðîêà ýêñïëóàòàöèè âàì íå óäàñòñÿ ïðîäàòü ìàøè-
íó çà 150 åâðî, òî èçíîñ çà ïÿòûé ãîä ñîñòàâèò 1150 åâðî (1000 + 150),
ãäå 150 — íåïðàâèëüíàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè âîçìîæíîé ïðîäàæè.

À ñåé÷àñ îïÿòü âåðíåìñÿ ê óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó è ïîñìîò-
ðèì, íàñêîëüêî âûãîäíûì äëÿ âàñ îáåùàåò áûòü äàííûé áèç-
íåñ è êàê ñêîðî âû ñìîæåòå îêóïèòü ïðîèçâåäåííûå çàòðàòû.

Ìû óæå çíàåì, ÷òî âñå ðàñõîäû ðàçäåëÿþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèì ó÷åòîì
íà äâå êàòåãîðèè:

1) óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû, ãäå:
— àðåíäà ïåðåäàò÷èêà ñîñòàâëÿåò 600 åâðî â ãîä (50 åâðî � 12 ìåñÿ-
öåâ);

— ðåìîíò òðåáóåò åùå 250 åâðî â ãîä;

— ñòðàõîâêà îáÿçûâàåò âûïëàòèòü 240 åâðî â ãîä;

— àìîðòèçàöèÿ àâòîìîáèëÿ ðàâíà 1000 åâðî â ãîä (ñì. ïðèìåð 1-3).

Èòîãî, óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ: 2090 åâðî â ãîä.

2) ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà 1 êì ïîëåçíîãî ïðîáåãà, ãäå:
— òîïëèâî, êàê ìû ðàíåå óñëîâèëèñü, ñòîèò 0,06 åâðî çà êàæäûé êè-
ëîìåòð;

— ïëàòåæ ôèðìå ñîñòàâëÿåò 25% îò âûðó÷êè èëè 0,05 åâðî (0,2 åâðî �

� 25%).

Èòîãî, ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ: 0,11 åâðî íà 1 êì ïîëåçíîãî ïðîáåãà.

Èòàê, ïîëó÷àÿ ñ êëèåíòà 20 öåíòîâ çà 1 êì ïîëåçíîãî ïðîáåãà, ìû çíà-
åì, ÷òî 11 öåíòîâ èäåò íà ïîêðûòèå ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ, à 9 öåíòîâ
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ÏÐÈÌÅÐ 1-3

Àìîðòèçàöèÿ

ÏÐÈÌÅÐ 1-4

Òî÷êà íóëåâîé
ïðèáûëè



îñòàåòñÿ íà ïîêðûòèå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò (òåðìèíû «çàòðàòû»
è «ðàñõîäû» â áóõó÷åòå îçíà÷àþò îäíî è òî æå).

×òîáû îïðåäåëèòü òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè, íàì íåîáõîäèìî áóäåò îï-
ðåäåëèòü ãîäîâóþ ñóììó âñåõ îæèäàåìûõ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõî-
äîâ â åâðî è ðàçäåëèòü åå íà 0,09.

Ðåçóëüòàò — êîëè÷åñòâî êèëîìåòðîâ, êîòîðûå äîëæíà ïðîåõàòü ìà-
øèíà, ïðåæäå ÷åì îêóïÿòñÿ óñëîâíî-ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ðàñõî-
äû (òî÷êà íóëåâîé ïðèáûëè). Â íàøåì ïðèìåðå òî÷êà íóëåâîé
ïðèáûëè ðàâíà 2090/0,09 = 23 222 êì.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî, êîãäà ìàøèíà ñ ïàññàæèðàìè ïðîåäåò 23 222 ïîëåç-
íûõ êèëîìåòðà, çà êàæäûé èç êîòîðûõ âàì çàïëàòÿò 0,2 åâðî, ïîëó-
÷åííàÿ âûðó÷êà ñòàíåò ðàâíà ñóììå âñåõ çàòðàò íà ýòîò áèçíåñ, òî
åñòü äîñòèãíåò òî÷êè íóëåâîé ïðèáûëè. À íà÷èíàÿ ñ 23 223-ãî êèëî-
ìåòðà áèçíåñ ñòàíåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü.

Âîçâðàòèìñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è ïîñìîòðèì, ÷åì âû
áóäåòå ðàñïîëàãàòü íà êîíåö ïåðâîãî ãîäà ïðè óñëîâèè, ÷òî
âàøà ìàøèíà «íàêðóòèëà» 20 000 êì ïîëåçíîãî ïðîáåãà.

Ïîäñ÷èòàåì ïðèáûëü áèçíåñà çà ïåðâûé ãîä ðàáîòû:

Ïîêàçàòåëü Ñóììà
Âñåãî

(â åâðî)

Äîõîäû:

Âûðó÷êà îò êëèåíòîâ 4000 (20 000 êì � 0,2 åâðî) 4000

Ðàñõîäû:*

Àðåíäà ïåðåäàò÷èêà (600)

Ðåìîíò ìàøèíû (250)

Ñòðàõîâêà (240)

Àìîðòèçàöèÿ (1000) (4290)

Áåíçèí (1200) = 0,06 åâðî � 20 000 êì

25-ïðîöåíòíûå
îò÷èñëåíèÿ ôèðìå

(1000) = (25% � 4000 åâðî)

Óáûòîê (290)

* Çäåñü è äàëåå ñóììû ðàñõîäîâ óêàçûâàþòñÿ â êðóãëûõ ñêîáêàõ.
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Ðàçíèöà ìåæäó
ðîñòîì äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è
ïðèáûëüþ



Òåïåðü ïîäñ÷èòàåì ñóììó äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íà êîíåö ãîäà:

Íà÷àëüíûé îñòàòîê 250 åâðî

Ïëþñ ïîñòóïëåíèÿ:

Ïîñòóïëåíèÿ îò êëèåíòîâ 4000 (0,2 åâðî � 20 000 êì)

Ìèíóñ îïëàòà:

Îïëàòà áåíçèíà (1200) = 0,06 åâðî � 20 000 êì

25-ïðîöåíòíûå îò÷èñëåíèÿ ôèðìå (1000) = 0,05 åâðî � 20 000 êì

Ðåìîíò (250)

Àðåíäà ïåðåäàò÷èêà (600)

Êîíå÷íûé îñòàòîê 1200

Èç âûøåóêàçàííîãî âèäíî, ÷òî äåíåæíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïî
äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âîçðîñëè ñ 250 äî 1200 åâðî. Îòñþäà
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äåëà èäóò óñïåøíî, òàê êàê íàëèöî ïðèðîñò
äåíåæíîé íàëè÷íîñòè. Îäíàêî èç ðàñ÷åòà ïðèáûëè, à òàêæå ïî äàí-
íûì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ìû âèäèì, ÷òî òî÷êà íóëåâîé ïðèáûëè
(23 222 êì) åùå íå äîñòèãíóòà, òî åñòü áèçíåñ ïîêà óáûòî÷åí.

Îáúÿñíåíèå ýòèõ, êàçàëîñü áû, ïðîòèâîðå÷èâûõ âûâîäîâ êðîåòñÿ âî
âíèìàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè âñåõ äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à íå
òîëüêî èíôîðìàöèè î ïðèðîñòå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ñòîèìîñòü àâòî-
ìîáèëÿ çà ïåðâûé ãîä óïàëà â áóõó÷åòå íà 1000 åâðî, ñòðàõîâêà
(240 åâðî) òàêæå áûëà ñïèñàíà â ðàñõîäû. Ïðè ýòîì êîìïàíèè íå
ïðèøëîñü íåñòè íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ. Îòñþ-
äà ñòàíîâèòñÿ ëîãè÷íûì ðîñò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè îáùåé óáûòî÷íî-
ñòè áèçíåñà. Îáîáùåííî ýòî âûãëÿäèò òàê:

Ïàäåíèå ñòîèìîñòè àâòîìîáèëÿ (1000)

Ñïèñàíèå ñòðàõîâêè â ðàñõîäû (240)

×èñòûé ïðèðîñò äåíåæíûõ ñðåäñòâ 950

Ðàçíèöà (óáûòîê) (290)

Òî åñòü ðîñòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïåðâûé ãîä îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷-
íî, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü èçíîñ àâòîìîáèëÿ è ñïèñàíèå ñòðàõîâêè â
ðàñõîäû.
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À òåïåðü äàâàéòå ñðàâíèì:

Àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ íà ñòàðòå
Àêòèâû ñïóñòÿ ãîä ðàáîòû

ïðåäïðèÿòèÿ

Îñíîâíîå ñðåäñòâî
(ìàøèíà)

5150 Îñíîâíîå ñðåäñòâî
(ìàøèíà)

4150

Ðàñõîä áóäóùèõ
ïåðèîäîâ
(ïðåäîïëàòà)

240 Ðàñõîä áóäóùèõ
ïåðèîäîâ
(ïðåäîïëàòà)

0

Îáîðîòíûé àêòèâ
(áåíçèí)

60 Îáîðîòíûé àêòèâ
(áåíçèí)

60*

Îáîðîòíûé àêòèâ
(äåíåæíûå ñðåäñòâà)

250 Îáîðîòíûé àêòèâ
(äåíåæíûå ñðåäñòâà)

1200

Èòîãî
ïðîôèíàíñèðîâàíî
çà ñ÷åò âûèãðûøà ñ
ó÷åòîì ïîëó÷åííîãî
óáûòêà

5410
(5700 — 290)

* Èñõîäÿ èç äîïóùåíèÿ, ÷òî íåñíèæàåìûé çàïàñ áåíçèíà ðàâåí 60 åâðî.




